
分享企业培训 路在何方沙龙有感

首先感谢商祺，感谢楚老师给我们又一次学习的机会；然后感谢杨峰老师无偿的精彩演讲。
通过这次学习，我们学到很多很多，其实老师讲的好多都是我们平时工作都在做的，只是没能表述，方法不够细微，目的不够明确，以致结果不尽人意。主要原因就是李峰老师所讲，我们并没有真正地去热爱这份工作，没有把它当作自己的事业去努力。大多都是老总要求，事业部门需求，才去简单做些工作，有时老总不支持，个别部门不配合，还牢骚满天，以致降低进度或终止一些工作，即使进行，也只是流于形式，其结果可想而知。老总怪罪，就推卸到现在的80、90后素质差，接收能力不强；部门不配合等原因搪塞。而没有从自身查找问题，想办法解决问题。就杨老师所讲：方法总比问题多，想不想做好，关键在于态度。其实，很多工作做好并不难，首先你要拟定培训计划，让老总审批后按老总意思去开展工作，同意出钱的出钱培训；该内部培训的组织内部培训，最终得到老总的满意方才完美。
关于培训，其实很简单，就象杨老师所讲：要学会利用群众的力量，要组织大家快乐去学，而不是签到了事。就象楚老师安排这堂沙龙课一样，没人给我们加班费，没人给我们补贴，但还是有几十名同学自愿参加，并且能够聚精会神听讲；同样，杨老师也没人付薪水，他能掏心窝为我们讲，即使超时半小时，大家都觉得与杨老师分享的时间太短，太短。
我相信，只要我们根据各公司的条件认真去挖掘，去分析，去总结，都一定能把自己公司的培训工作做得有声有色。
通过这次学习，本人也准备拟定一份培训文档，就杨老师所讲：要有一个规划，建立一个框架图，就象有很多很多个抽屉，从点开始做起，一个一个完成。资料应该从同行和群众中收集，群众中最好向公司管理人员人手发一份培训调查问卷表，问卷内容包括：1、你需要哪方面的培训；2、每次培训多常时间，多久一次；3、外部培训还是内部培训；4、是否愿意加入讲师交流分享；5、对公司培训有何更好的建议。根据调查问卷，找出大家感兴趣的课题，能派上用场的人才，把各项工作摸底到位，拟定培训文件（包括培训计划、内容、时间安排、培训制度）。
根据老师所讲：“培训后进行《四级评估》”，将抽屉逐步完善，逐步走向专业。

这是本人学习心得，所交作业，有写错地方，望老师同学多多指正，多多帮助。

