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人才评价体系的建设与实践
——基于胜任素质管理的CTAD人才发展模式之三
纵观全球优秀的企业，它们的成功和持续发展离不开企业大学的作用；成功的企业大学包括两个功能的设计，一是人才评价中心的建设，二是人才发展中心的建设。
本次研讨会将邀请前华立集团HR总监、管理学院院长严正老师为您分享人才评价管理体系的最新成果和方法：
1、宝钢集团借助人才评价体系助力企业寻找从短期繁荣走向持续发展的动力之源；
2、华立集团建立人才评价中心，选择最佳人才，助力企业实现突破性的成长和变革；
3、上汽大众借助对人才的评价、反馈，为能力提升和业绩提升提供方向和依据； 
4、盛大网络依靠人才评价体系，优化人才结构、发展组织潜力、改善企业管理。
欲想了解更多详情，欢迎前来参加！
主讲嘉宾：
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	交流对象：
	HR经理、管理人员

	主办机构：
	和邦咨询  胜任素质管理网

	时    间：
	2008年4月2日上午9:00-12:00,下午1:30-4:30

	地    点：
	深圳南山区科技园南区清华大学深圳研究院515

	费    用：
	680元/人

	报名热线：
	0755-83303094   


课程内容：

1、 借助人才评价体系促进企业长期发展
1、 企业的持续发展的关键因素
2、 人才评价管理体系对企业的意义

2、 评价理论体系
1、 胜任素质理论
2、 人才评价理论

3、 业绩评价理论

3、 评价标准体系

1、 管理与领导胜任素质
2、 专业与技能胜任素质
3、 核心胜任素质
4、 评价方法体系

1、 评价方法与工具
2、 评价E化平台
3、 评价报告撰写
5、 评价题库体系

1、 管理者评价题库
2、 专业技能评价题库
3、 核心素质评价题库
6、 评价专家体系

1、 内部评价师

2、 外聘专家
3、 评价委员会
7、 评价反馈体系

1、 岗位适应性评价
2、 发展性建议

3、 教练(coaching)与辅导
8、 现场交流

---------------------------------------------裁剪线，名额有限，请及早报名-----------------------------------------------

和邦俱乐部会员卡
1、 凡《胜任素质模型设计研修班》和《人才评价技术研修班》者，免费成为和邦俱乐部会员，享受一年会员资格。

2、 和邦俱乐部会员资格：缴纳俱乐部基金3800元/年，参加一年不少于10人次和邦俱乐部公开课和名师沙龙。
3、 和邦天一咨询机构保留最终解释权。
和邦俱乐部，HR经理人的成长之家！

请填好报名表于4月2日前传真至0755—83405132
	公司名称 ：                               

	联 系 人
	
	电   话
	
	传  真
	

	参会人数，限3人
	        人
	参会费用
	￥            元

	参会人员
	职  务
	性  别
	手  机
	E-Mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	您最希望在本次研讨会获得解决的三个问题：
1.
2.
3.
请将本报名回执E-mail到：actionlearning@163.com  联络电话：0755-81951220  谭老师


严正老师  美国领导力研究中心认证讲师、和邦咨询高级顾问，长期致力于人力资源的开发与发展、组织变革与领导力提升等工作，为数十家大中型企业提供咨询与顾问服务。


严正先生先后在台湾华杰电子、华立集团任人力资源总监，管理学院院长等职务，现为清华大学、浙江大学总裁班，南京大学EDP中心等机构的客座教授。


出版专著：《中国企业的蓝海战略》、《管理者胜任素质》、《四维领导力》、《成功心态》、《秩序之美》等。




















胜任素质管理网www.hebangchina.com
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