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美的集团 2001年毕业生招聘实施方案 

 

一、2001年需求计划： 

2001 年毕业生需求较上年进一步增长，接收目标重点针对高层次、复合型毕业生，并

适当增加大专层次的毕业生。计划接收大专以上毕业生 672 人，其中硕士 87 人，本科 461

人，大专 124人。具体情况如下： 

 

2001年美的集团接收毕业生计划情况 

 

学历层次 男女比例 
序号 部门 人数 

硕士 本科 大专 男 女 

顺德生

源 

1 集团总部 15 4 9 2 12 5 4 

165 45 90 30 130 35 42 
2 空调事业部 

比例 27%  18%  21%  

201 13 142 46 139 62 54 
3 电器事业部 

比例 7%  23%  45%  

121 5 93 23 87 34 20 
4 厨具事业部 

比例 4%  19%  28%  

57 3 51 3 55 2 15 
5 电机事业部 

比例 5%  5%  4%  

6 压缩机事业部        

7 家电公司 50 5 30 15 40 10 9 

8 房产公司 20 4 16  15 5 5 

9 信息技术公司 20 10 8 2 17 3 2 

10 商路易 5 2 3  4 1  

11 工业设计公司 10  7 3 7 3 1 

12 物流公司 8  8  6 2 1 

13 电工材料公司        

14 总计 672 92 456 124 512 160 153 

15 比例  14% 67% 19% 76% 24% 23% 

专业方向：工科类主要为电子、计算机、制冷、暧通、自动化、机电等专业；管理类主

要为：MBA、企业管理等；经济类主要为：国际贸易、市场营销、财务、投资等。 
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二、集团接收毕业生原则： 

1、美的用人标准： 

不断创新的观念，务实的作风、优秀的团队合作精神、较强的动手能力与心理承受力、

环境适应性。 

2、合理的人才结构： 

同一部门人员要在学历、资历中形成梯队，有利于员工个人职业的发展。避免出现学历

相同、资历相似的人员过多的现象；避免出现过度竞争，浪费人力资源。特别在生产制造类

岗位，应加大接收大专毕业生的力度，生产制造类单位大专毕业生应占 20%以上。 

同一部门人员要避免出现地域或背景相同人员过多的现象，如籍贯相同、相同的工作背

景、或在同间学校、同类专业读书等。 

3、毕业生接收中的顺德籍生源、男女比例问题： 

为与公司所在社区建立长期的良好合作关系，以获得顺德地方政府更大的支持，今年的

毕业招聘在同等条件下应继续保证优先考虑顺德籍生源的原则，其中顺德籍生源应占接收人

员的 25%。由于接收顺德籍毕业生的时间较后，各单位应预留名额，做好相关的计划。 

根据公司人员构成特点与毕业生流动原因分析，我们提出接收毕业生男女比例保持 7：

3。这一要求的提出，主要着眼于骨干人才在美的稳定、长期发展，所以即使实施有一定难

度，也要求各单位能给予足够支持，从长远考虑，保证此项目标的完成。 

4、考核制度：为完善毕业生接收工作，在到位情况、学历层次、男女比例、顺德生源

四个方面进行量化指标考核，由集团人力资源部负责对各单位的接收情况进行分析考核。 

 

三、实施策略 

1、 项目小组责任制： 

集团人力资源部、事业部及各经营单位人事部门派出人员，组成招聘团，对招聘前后

的事宜及过程实行项目小组责任制，推进各项工作的开展，招聘结束由各项目小组进行自评、

总结工作。 

2、 宣传渠道： 

针对奖学金颁奖与招聘时间短的特点，保证毕业生招聘达到满意的效果，重点宣传美

的企业形象，在高校人力资源群体中造声势。 

1）特邀媒介：因《中国青年报》在高校学生群体中的影响面广，及国家开发西部的

大环境，在华北华东、西南西北二线邀请此报记者同行，以“美的新世纪——校园百万寻才

大行动”为题，内容涉及美的企业形象、机制、“十五规划”、历年设奖、及高校招聘情况，

在《中国青年报》专栏专题连续报道。 

2）高校网站：赴高校一周前，与高校网站合作，链接美的网，开放人才库，了解企



www.ChinaHRD.Net 散发人性道德光辉 沉淀人类管理智慧 

分享中人网·共建中人网 

业情况并在人才库登记；将本届奖学金颁奖情况与进程、美的招聘毕业生专业情况，在高校

网站上进行热点文字宣传，让高校所有学生都能了解全面的情况。 

3））宣传画册、海报与幻灯、VCD：提高本次招聘人员设备（手提电脑、幻灯机、扫

描仪），通过招聘宣传画册、海报、现场幻灯播放的形式向毕业生全面系统介绍企业的经营

理念及机制，重点突出美的集团新世纪的远大前景。 

4）报社、电视台：通过宣传科邀请当地、顺德广东媒体记者到高校，宣传报道奖学

金与招聘工作，分别作热点新闻与深度报道。 

5）人才网站：邀请合作的人才网站、参与北京、上海、和广州三地高校现场招聘，

提升双方企业形象。 

6）公司领导：邀请公司高层领导及市场部人员到现场，介绍公司情况与宣传企业形

象。 

 

四、招聘工作项目小组具本情况： 

2001年毕业生招聘团，实行项目小组责任制，具体情况如下： 

    1、招聘团领导组    

    组    长：梁洁银董事 

    成    员：廖晓文   熊  杰   朱  彤   陶伟民   张 军  喻继江 

组织实施：阮耀雄 

 

2001年毕业生招聘工作项目情况 

 

序号 项目组 项目经理 成员 

1 宣传策划实施小组 赵燕霞 廖文坚、朱源来、韩  蔚、何  杰 

2 华北、东北招聘组 佘晓斌 张文驰、苗红庄、陈建玲、徐  萍、郭  锐 

3 华中、华东招聘组 李炯明 廖文坚、劳小敏、徐铁军、黄惠笑 

4 西南、西北招聘组 姚  好 薛  源、方平凡、粟益善、柳洪江 

5 华南区招聘组 阮耀雄 方季华、夏树菁、陈  月、孟令章 

6 题库项目小组 方平凡 周立辉、郭  锐 

7 招聘培训项目小组 袁铖浩 周  轶、周立辉 

7 “美的之行”项目小组 梁觉森 苗红庄、李  桦 
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2、项目小组职责： 

（1）各地区招聘组： 

A：负责策划本地区奖学金的颁奖及招聘工作方案； 

B：组织与有关高校联系，招聘及宣传工作的实施跟进； 

C：负责与高校网站合作进行设奖情况、专业招聘前期信息发布； 

D：落实与美的网链接的工作； 

E：核实获奖学生情况，派发“美的之行”邀请函。 

F：组织与卓博人才网站在北京、上海、广州三地高校的招聘合作。 

（2）宣传策划实施小组： 

A：负责策划各地高校设奖、招聘的宣传工作方案； 

B：负责本次招聘宣传文案、颁奖招聘现场领导讲话稿、对外媒介宣传材料的拟定； 

C：负责招聘宣传画册、幻灯、校园海报、招聘现场标题、“美的之行”邀请函的设计

与按量制作； 

D：负责宣传报道新闻由头的前期采集工作； 

E：落实邀请《中国青年报》记者随行报道事宜； 

F：落实华北东北线、西北西南线当地、顺德广东媒介（报纸、电视台）记者邀请与

报道工作； 

（3）题库项目小组： 

A：负责本次招聘专业的分类与统计； 

B：设计面试毕业生的基本素质测试题与效果评估； 

C：设计复试毕业生专业测试题与效果评估； 

D：协助人力资源部培训中心进行招聘技巧、试题讲解的培训工作。 

（4）招聘培训项目小组： 

A：负责组织参与招聘工作成员的招聘面试技巧培训； 

B：组织对面试测试题、复试测试题的讲解培训； 

C：组织对本次招聘设备（手提电脑、幻灯机等）使用方法的培训。 

（5）“美的之行”项目小组： 

A：负责策划获奖学生到“美的之行”的组织实施方案； 

B：落实邀请获奖学生到美的之行工作； 

C：组织获邀学生到美的的交通安排工作； 

D：落实参观路线点的联系与安排工作； 

E：组织“美的之行”期间的所有活动跟进。 

3、召开招聘会高校： 
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序

号 
招聘组 

高校

数 
具体高校 时间安排 

1 华北、东北组 7 

中国人民大学、北京工商大学、北京外国语大学 

东北大学、东北财经大学、大连理工大学、 

哈尔滨工业大学、 

 

11月 6日至 11

月 26日 

2 华中、华东组 8 

华中科技大学、武汉大学、合肥工业大学、 

南京大学、上海交通大学、同济大学、 

浙江大学、东南大学 

11月 6日至 11

月 30日 

3 西南、西北组 6 
西安交通大学、西安电子科技大学、西北工业大学、电子科

技大学、重庆大学、西南财经大学 

11月 6日至 11

月 26日 

4 华南组 5 
华南理工大学、中山大学、广东工业大学 

暨南大学、厦门大学 

12月 4日至 12

月 21日 

5 总计 26   

 

   五、第四届“美的奖学金”颁奖程序： 

1、 颁奖大会主持由校方派出。 

2、 美的集团代表讲话。 

3、 校方代表讲话。 

4、 主持人公布获奖名单。 

5、 请颁奖嘉宾颁奖（嘉宾由校方及美的集团派出）。 

   六、招聘会程序： 

1、 颁奖大会后观看“美的新世纪”宣传片。 

2、 结合幻灯片重点宣传美的新世纪宏伟目标及重点机制。 

3、 应聘学生填写基本素质试题。 

4、 第二天公布面试名单，进行面试。 

5、 第三天公布复试名单，专业知识试题测试。 

6、 对特别优秀的毕业生可当场签订“就业协议书”。 

 

七、各高校联系方式： 

   未列出高校由各招聘组自行联系；联系人如有变动，跟进落实高校其他负责人。 

序号 高校 部门 联系人 电话 

1 西安交通大学 研究生工作处 宋建平处长 029-3268786 
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2 中南财经大学 学生处 武老师 027-8044530 

3 南京大学 学生年 曹老师 025-3593154 

4 厦门大学 学生处 黄老师 0592-2180211 

5 重庆大学 毕分办 邓主任 023-65102385 

6 哈尔滨工业大学 学工部 张驰 0451-6413062 

7 华中科技大学 学生工作处 王处长 027-75422238 

8 电子科技大学 学生处 徐柱 028-3201997 

9 上海交通大学 毕分办 纪龙 021-62822123 

10  机械工程学院 吴老师 021-62812685 

11     

12     

 

附：1、《宣传策划实施小组工作计划安排》 

    2、《各招聘项目小组工作计划安排》 

集团人力资源部 

2000/10/14 

附：1、《宣传策划实施小组工作计划安排》 

 

序号 工作职责 部门 责任人 完成时间 费用 

1 2001年毕业生招聘宣传画册文案 宣传科 

赵燕霞 

朱源来、韩

蔚 

10月 11日前  

2 文案定稿  赵燕霞 10月 16日前  

3 招聘宣传画册设计 工业设计公司 何杰 10月 13日前  

4 高校宣传海报设计  何杰 10月 19日前  

5 宣传幻灯片设计  
廖文坚、何

杰 
10月 20日前  

6 颁奖与招聘会场宣传标语  廖文坚 10月 25日前  

7 颁奖会现场领导讲话稿  赵燕霞 10月 25日前  

8 
各招聘组宣传画册、海报、幻灯印制

与准备 
 何杰 11月 3日前  

9 获奖学生美的行邀请函设计制作  何杰 11月 3日前  
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10 采编资料的准备  
赵燕霞、廖

文坚 
10月 30日前  

11 《中国青年报》随团事宜落实  11月 3日前  

12 重点高校奖学金颁奖宣传报道  

13 重点招聘区招聘宣传报道  

14 两地部分记者的邀请  

15 “美的之行”系列报道 

宣传科 

朱源来 

韩蔚 随地 

 

16 宣传工作总结   招聘结束后  

     

附 2、《各招聘项目小组工作计划安排》 

注：此工作计划暂定，发布后由各招聘小组具体策划，提交后进行完善留档。 

1）华北、东北招聘小组： 

招聘高校 

中国人民大学、北京工商大学、北京外国语大学 

东北大学、东北财经大学、大连理工大学、 

哈尔滨工业大学、 

序

号 
工作职责 部门 责任人 完成时间 费用 

1 制定招聘工作策划方案     

2 发函联系学校学生处     

3 奖学金设奖安排通知高校     

4 赴高校招聘安排通知高校     

5 与高校签订协议书     

6 与设奖高校网站联系链接美的网     

7 
在设奖高校网站及当地其它高校网站发

布设奖情况进程、招聘专业等信息 
 

   

8 
知会卓博人才网站合作宣传 

（限北京、上海、广州） 
 

   

9 
准备招聘所需宣传画册、海报、幻灯及宣

传标语、横幅 
 

   

10 出发前准备所需电脑等材料     

11 购买有关地点机票     

12 赴高校开始招聘行程、与高校学生处联系   11月 6日  
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13 督促高校布置颁奖与招聘现场     

14 召开颁奖大会及递发获奖者邀请函     

15 进行现场招聘     

16 赴下一高校     

17 招聘行程结束，撰写招聘工作总结     

 

 

2）、华中、华东招聘小组： 

招聘高校 

华中科技大学、武汉大学、合肥工业大学、 

南京大学、上海交通大学、同济大学、 

浙江大学、东南大学 

序

号 
工作职责 部门 责任人 完成时间 费用 

1 制定招聘工作策划方案     

2 发函联系学校学生处     

3 奖学金设奖安排通知高校     

4 赴高校招聘安排通知高校     

5 与高校签订协议书     

6 与设奖高校网站联系链接美的网     

7 
在设奖高校网站及当地其它高校网站发

布设奖情况进程、招聘专业等信息 
 

   

8 
知会卓博人才网站合作宣传 

（限北京、上海、广州） 
 

   

9 
准备招聘所需宣传画册、海报、幻灯及宣

传标语、横幅 
 

   

10 出发前准备所需电脑等材料     

11 购买有关地点机票     

12 赴高校开始招聘行程、与高校学生处联系   11月 6日  

13 督促高校布置颁奖与招聘现场     

14 召开颁奖大会及递发获奖者邀请函     

15 进行现场招聘     

16 赴下一高校     
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17 招聘行程结束，撰写招聘工作总结     

 

 

 3）、西北、西南招聘小组： 

招聘高校 
西安交通大学、西安电子科技大学、西北工业大学、 

电子科技大学、重庆大学、西南财经大学 

序

号 
工作职责 部门 责任人 完成时间 费用 

1 制定招聘工作策划方案     

2 发函联系学校学生处     

3 奖学金设奖安排通知高校     

4 赴高校招聘安排通知高校     

5 与高校签订协议书     

6 与设奖高校网站联系链接美的网     

7 
在设奖高校网站及当地其它高校网站发

布设奖情况进程、招聘专业等信息 
 

   

8 
知会卓博人才网站合作宣传 

（限北京、上海、广州） 
 

   

9 
准备招聘所需宣传画册、海报、幻灯及宣

传标语、横幅 
 

   

10 出发前准备所需电脑等材料     

11 购买有关地点机票     

12 赴高校开始招聘行程、与高校学生处联系   11月 6日  

13 督促高校布置颁奖与招聘现场     

14 召开颁奖大会及递发获奖者邀请函     

15 进行现场招聘     

16 赴下一高校     

17 招聘行程结束，撰写招聘工作总结     
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4）华南招聘小组： 

招聘高校 
华南理工大学、中山大学、广东工业大学 

暨南大学、厦门大学 

序

号 
工作职责 部门 责任人 完成时间 费用 

1 制定招聘工作策划方案     

2 发函联系学校学生处     

3 奖学金设奖安排通知高校     

4 赴高校招聘安排通知高校     

5 与高校签订协议书     

6 与设奖高校网站联系链接美的网     

7 
在设奖高校网站及当地其它高校网站

发布设奖情况进程、招聘专业等信息 
 

   

8 
知会卓博人才网站合作宣传 

（限北京、上海、广州） 
 

   

9 
准备招聘所需宣传画册、海报、幻灯及

宣传标语、横幅 
 

   

10 出发前准备所需电脑等材料     

11 购买有关地点机票     

12 
赴高校开始招聘行程、与高校学生处联

系 
 

 11月 6日  

13 督促高校布置颁奖与招聘现场     

14 召开颁奖大会及递发获奖者邀请函     

15 进行现场招聘     

16 赴下一高校     

17 招聘行程结束，撰写招聘工作总结     

 

 


